
イノベーションの創出のために最適な人材と組織は!! 

第 2期 VUCAマネジメント研究会 

会員募集案内 

期間： 2021年１月～６月 全５回 

 

VUCA時代の新しいマネジメント方法を探ることをテーマに「VUCAマネジメント研究会」を

発足させ、研究を行っています。この研究会は、イノベーション研究の専門家と参加者が共に

VUCA時代の新しい組織や人材育成について検討していくものです。第一期は VUCA対応力

の高い人材の発掘と育成について、診断システムを構築しました。第二期は、イノベーションを

生み出す組織体制についての調査・研究を中心に進めて参ります。 

 

【なぜ VUCAマネジメントが必要なのか】 

VUCA（変動・不確実・複雑・曖昧）の時代は先行

き不透明な環境でビジネスを展開する必要がありま

す。本業に合わせて最適化している事業展開、組

織マネジメント、人材の発掘・育成が新しいビジネス

を作り上げていくために最適であるとは言えません。

自社を取り巻くビジネス環境や開発テーマに合わせ

たマネジメントが必要とされています。不確実さの度

合い（ＶＵＣＡ度） に合わせた事業、組織、人材の

マネジメント方法を確立していく必要があります。 

 

【VUCA度に合わせた人材を発掘、育成する】 

イノベーションが生まれやすい組織文化や事業開発方針、テーマ管理の方法はどのようなも

のか模索しています。この研究会では展開す

るビジネスの VUCA度に合わせた最適な仕

組みづくりやマネジメント方法を検討していま

す。第一期は人材マネジメントについて研究

を進めてきました。その結果、 

・VUCA度が高い環境で能力を発揮でき

る人材を発掘する方法 

・そのような人材を活かす職場の診断方法 

を開発してきました。今期は人材についての

研究を深めながら最適な組織マネジメントを

主な研究テーマとします。 



研究会募集要項 

この研究会は、イノベーション研究者および実践家が参加者と共に VUCA時代のマネジメ

ントについて調査、研究を行うものです。 

【研究者・実践家の紹介】 

全会合に参加し、共に議論する皆さん 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【会合予定】 

大江 建 

 ㈱総合コンサルティングオアシス代表 

新事業コンサルタント、元早稲田大学ビジネススクール教授。アセアン起業家協議会会長。

ジャパンビジネスモデルコンペティション主催。 

 

 

宮地 保好 

味の素㈱ バイオ・ファイン研究所次長  

中央研究所などを経て、企業間連携のオープンイノベーションを志向しながら、次の事業の

タネを創出する活動に従事。 

 

 

 

 

牛尾 隆一 

合同会社 ＯＸＴ Ｌａｂ（オクトラボ）代表社員 

 村田製作所にて全社の技術戦略立案、オープンイノベーションセンターを開設する。横浜

を中心にイノベーションエコシステム構築活動を開始している。 

高内 章 

Strategic Business Insights, Inc. Vice President, Intelligence Evangelist 

SRIから不確実性の高い戦略立案を行うコンサルティングファームとして独立し、未来観構

築やシナリオプランニングを指導。 

 

 

 

 

 

岡田 康子 

㈱クオレ･ｼｰ･ｷｭｰブ代表取締役会長  ㈱総合コンサルティングオアシス代表 

新事業開発や女性活躍推進のコンサルティングを行う一方、ハラスメント防止の総合対策を

支援する。 

 

 

河野 光雄 

中央大学名誉教授 

中央大学で総合政策学部教授を務め、専門のプラズマ物理を超えて社会現象を解析する

など、政策提言などを行う。 

 

 

新谷 理沙 

行政書士新谷事務所代表 

埼玉大学工学部卒。貿易関係企業に従事した後、フリーランスとして独立。2020年より行政

書士としても活動。 



【会合予定】 ２０２１年１月～６月 定例会（５回） １４時～１７時 

※各会合で講師による講演のほか、３回目以降は各社のデータについて検討します。 

第 1回 

1月１９日（火） 

⚫ 研究の概要説明           

⚫ 自己紹介（スタッフ＆参加者）   

⚫ 研究の進め方 参加者アンケート実施  

第 2回 

２月１６日（火） 

⚫ 参加者アンケート結果報告 

⚫ 人材マネジメントについての研究成果報告 

⚫ 味の素におけるクライアント・イノベーション・センターの役割と

コロナ禍の取り組み 

第 3回 

３月１６日（火） 

⚫ VUCA時代の未来観構築 

⚫ オープンイノベーションの進め方 

⚫ ＶＵＣＡ時代の開発テーマ・マネジメント 

各社アンケート 実施期間：３月～５月 

第 4回 

※各社毎調整 

⚫ 各社への結果フィードバックと施策提言 

⚫ ４月中旬～５月中旬に２時間の検討会実施 

第 5回 

６月１５日（火） 

⚫ 全体報告会 

⚫ ＶUCA時代の人材育成と職場作りについて提言 

 

【参加方法】 

＊会場参加（東京・神奈川を予定）または Zoomによるオンライン参加 

（Zoomが使えない場合は後日録画視聴にて対応可能） 

＊調査はＷＥＢアンケート方式 

 

～参加していただきたい方～ 

■ オープンイノベーションの責任者、担当の方 ■ 新事業の責任者、担当の方 

■ 研究所の責任者、担当の方 ■ 人事部門の責任者、担当の方 ■ 人財開発のご担当者 

～期待されるベネフィット～ 

◼ イノベーション推進人財の発掘 

◼ 研究テーマ、事業開発テーマの VUCA度と戦略の示唆 

◼ イノベーションを生み出すための体制構築の示唆 

 

【参加費用】 １８万円 /１社 （１社３名まで参加可能） 

【申し込み】 会社名・所属・氏名・メール・電話番号を以下のアドレスまでお送りください。 

cuorevuca@cuorec3.co.jp 

【問い合わせ】 VUCAマネジメント研究会 事務局 担当：新谷（あらや） 

TEL 03-5273-2300 

mailto:cuorevuca@cuorec3.co.jp

